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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน เป็นการดำเนินการที่มี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนนั้น ๆ 
ไปสู่การจัดการความเสี่ยงด้วยมาตรการที่ป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัวชี้วัดที่ o23 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตระหนักและให้ความสำคัญต่อเรื่องการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน และพร้อมส่งเสริมการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต จึงได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อเป็นกรอบแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ตามเครื่องมือแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ข้อo23 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการรับสินบน กำหนดองค์ประกอบด้านข้อมูลให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมกาประเมินแสดงผล
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน มาใช้เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการค้นหาจุดเสี่ยงของขั้นตอนหรือกระบวนงานและนำมา
กำหนดเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตในแผนบริหารความเสี่ยง โดยแสดงผลการประเมินในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ ่งอย่างน้อย
ประกอบด้วย 

(๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘* 

(๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(๔) การบริหารงานบุคคล 
โดยที ่ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียด อย่างน้อย

ประกอบด้วย 
(๑) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(๒) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

๑) โอกาสที่เกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดหตุการณ์นั้นๆ 

๒) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบที่ ไม่ใช่การเงิน 
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ตารางท่ี ๑ ตัวอย่างเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 

เกณฑ์การประเมิน
โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ 

โอกาส ( Likelihood) 
๑ 

น้อยมาก 
๒ 

น้อย 
๓ 

ปานกลาง 
๔ 
สูง 

๕ 
สูงมาก 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ ์

๑ ครั้งต่อปี  ไม่เกิน 2-3 ครั้งต่อ
ปี 

ไม่เกิน ๓ ครั้งต่อป ี 1-6 เดือนต่อครั้ง
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

1 เดือนต่อครั้ง
หรือมากกว่า 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดเหตุการณ ์

ไม่น่ามโีอกาส
เกิดขึ้น 

มีโอกาสในการ
เกิดขึ้นน้อยมาก 
(น้อยกว่าร้อยละ ๓) 

มีโอกาสในการ
เกิดขึ้นบางครั้ง 
(ร้อยละ ๕) 

มีโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นไดสู้ง (ร้อย
ละ ๑๐) 

มีโอกาสเกดิได้สูง 
(ร้อยละ ๑๐ ข้ึน
ไป) 

           
ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็น การพิจารณา

ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของ ผลกระทบ
ออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังน ี้ 

ตารางท่ี ๒ ตัวอย่างเกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
เกณฑผ์ลกระทบต่อ ผลกระทบ  ( Impact) 

๑ 
น้อยมาก 

๒ 
น้อย 

๓ 
ปานกลาง 

๔ 
สูง 

๕ 
สูงมาก 

ด้านการเงิน น้อยกว่าร้อยละ ๐.๑ 
ของงบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ ๐.๑ 
แต่ไม่เกินร้อยละ ๑ 
ของงบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ ๑ 
แต่ไม่เกินร้อยละ ๒ 
ของงบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ ๒ 
แต่ไม่เกินร้อยละ ๓ 
ของงบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ ๓ ของ
งบประมาณ 

ด้านการดำเนินงาน มีผลกระทบต่อ
หน่วยงานแต่ไม่ส่งผล
กระทบโดยตรง หรือ
เกิดความล่าช้าของ
โครงการ น้อยกว่า ๑ 
เดือน 

มีผลกระทบต่อ
หน่วยงานแต่ควบคุม
ได้ หรือเกิดความ
ล่าช้าของโครงการ 
๑-๓ เดือน 

มีผลกระทบต่อ
หน่วยงานที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 
แต่ยังสามารถดำเนิน
กิจการได้หรือเกิด
ความล่าช้าของ
โครงการ ๓-๔ เดือน 

ผลกระทบต่อ
หน่วยงานทำให้ต้อง
หยุดกิจการชั่วคราว 
หรือเกิดความล่าชา้
ของโครงการ ๔-๖ 
เดือน 

ผลกระทบต่อ
หน่วยงานไม่สามารถ
ควบคุมได้ทำให้ต้อง
หยุดกิจการ หรือเกิด
ความล่าช้าของ
โครงการ มากกว่า ๖ 
เดือน 

 แทบไม่มีผลกระทบต่อ
ความน่าเช่ือถือของ
องค์กร/หรือต่อความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ 

มีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร
หรือต่อความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการน้อย 
(เจ้าหน้าที่ได้รับเสียง
บ่นหรือถูกตำหนิ 
ปรากฏขา่วลอืที่อาจ
พาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส) 

มีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
/ หรือต่อความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ
ปานกลาง (เจา้หน้าที่
ร้องเรียนหรือถูก
ลงโทษทางวินัยมี
หน่วยตรวจสอบของ
หน่วยงาน หรือหนว่ย
ตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าไป
ตรวจสอบข้อเท็จจริง) 

มีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร
หรือต่อความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการมาก 
(ผู้บริหารถูกตำหนิ
หรือถูกร้องเรียน 
ภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงานติดลบ
เร่ืองความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน ์
ลงข่าวอยา่งต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความ
สนใจ) 

กระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร/
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการน้อยมาก
ที่สุด(ผู้บริหารถูก
ลงโทษทางวินัย) 

ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

แทบจะไม่ม ี เร่ิมมีความกังวล และ
สอบถามข้อมูล 

ปรากฏขา่วลอืที่อาจ
พาดพิงคนใน
หน่วยงานมกีาร
ร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียน และตั้ง
คำถามต่อการทำงาน 
โดยไม่ได้รับคำตอบที่
ชัดเจน 

ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบ ใน
เร่ืองการทุจริตและ
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เกณฑผ์ลกระทบต่อ ผลกระทบ  ( Impact) 

๑ 
น้อยมาก 

๒ 
น้อย 

๓ 
ปานกลาง 

๔ 
สูง 

๕ 
สูงมาก 

ตรวจสอบของ
หน่วยงานภายนอก 

 เกิดการละเมิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับ
เล็กน้อย ส่งผลให้มีการ
ตักเตือนโดยวาจา 

เกิดการละเมิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับ
เล็กน้อย ส่งผลให้มี
การตักเตือนเป็นลาย
อักษร หรือมีเบีย้ปรับ
จำนวนเงินน้อยกวา่ 
๕๐๐,๐๐๐.-บาท 

เกิดการละเมิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับ
เล็กน้อย ส่งผลให้มี
การตักเตือนเป็นลาย
อักษร หรือมีเบีย้ปรับ
จำนวนเงินตั้งแต่ 
๕๐๐,๐๐๐.-บาท 

เกิดการละเมิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างมีนัยสำคัญ 
ส่งผลให้มีการ
แทรกแซง การ
บริหาร หรือการ
ควบคุมจาก
หน่วยงานกำกบัดูแล 

เกิดกรละเมิดระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างรุนแรง 
ส่งผลให้องค์กรถูก
ระงับการดำเนินงาน 

      
๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็นความรุนแรง ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
ตารางท่ี ๓ เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ 
น้อยมาก 

๒ 
น้อย 

๓ 
ปานกลาง 

๔ 
สูง 

๕ 
สูงมาก 

๕ 
เกิดขึ้นบ่อยมาก 

ปานกลาง 
(๕:๑) 

สูง  
(๕:๒) 

สูง  
(๕:๓) 

สูงมาก 
(๕:๔) 

สูงมาก  
(๕:๕) 

๔ 
เกิดขึ้นบ่อย 

ต่ำ 
(๔:๑) 

ปานกลาง 
(๔:๒) 

สูง  
(๔:๓) 

สูง 
(๔:๔) 

สูงมาก 
(๔:๕) 

๓ 
เกิดขึ้นปานกลาง 

ต่ำ 
(๓:๑) 

ปานกลาง 
(๓:๒) 

ปานกลาง 
(๓:๓) 

สูง 
(๓:๔) 

สูง 
(๓:๕) 

๒ 
เกิดขึ้นน้อย 

ต่ำ 
(๒:๑) 

ต่ำ 
(๒:๒) 

ปานกลาง 
(๒:๓) 

ปานกลาง 
(๒:๔) 

สูง 
(๒:๕) 

๑ 
เกิดขึ้นน้อยมาก 

ต่ำ 
(๑:๑) 

ต่ำ 
(๑:๒) 

ต่ำ 
(๑:๓) 

ต่ำ 
(๑:๔) 

ปานกลาง 
(๑:๕) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

แทบ
สี 

ความหมาย 

รุนแรงต่ำ ๑-๔  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
รุนแรงปาน
กลาง 

๕-๙  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงานตามปกติ 
ควบคุมดูแลได้ 

รุนแรงสูง ๑๐-๑๖  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับท่ีรับได้ 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลากหลายขั ้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 

รุนแรงสูงมาก ๑๗-๒๕  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับท่ี
ยอมรับได้ทันที ซ่ึงเป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ำเสมอ 
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๕ 

 
 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตตาม ข้อo23 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  

ตามภารกิจของหน่วยงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(๑) การอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘* 
 

“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงาน
ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 

(๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

การนำทรัพย์สินของสถาบันไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง โครงการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการจัดซื้อระบบการ
วิเคราะห์อายุด้วย TL/OSL จำนวน ๑ ระบบ 

(๔) การบริหารงานบุคคล การสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 
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๖ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของสถาบันไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 

๑ ครั้งต่อป ี ๒ ครั้งต่อป ี  ๓ ครั้งต่อป ี ๔ ครั้งต่อป ี ๕ ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบจะไม่เกิดความ
เสียหาย 

มีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
เจ้าหน้าที่ได้รับเสียง
บ่นหรือถูกตำหนิ 
ปรากฏขา่วลอืที่อาจ
พาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส 

มีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
เจ้าหน้าที่ร้องเรียน
หรือถูกลงโทษทาง
วินัย  
หน่วยตรวจสอบของ
หน่วยงาน ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีผลกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
ผู้บริหารถูกตำหนิ
หรือถูกร้องเรียน
ภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงานติดลบ
เร่ืองความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลนล์งข่าวอยา่ง
ต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ) 

กระทบต่อความ
น่าเช่ือถือขององค์กร
เกิดความเสียหายต่อ
รัฐ ผู้บริหารถูก
ลงโทษทางวินัย) 
 

หมายเหต ุ
-โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่อาจจะเกดิการกระทำความผิดขึ้นในอนาคต (จำนวนครั้ง/ปี)  
- ผลกระทบ (Impact) : ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์กร ท้ังทีอ่าจเป็นเงินและไม่อาจคำนวณเป็นเงิน 

 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของสถาบันไปใช้ประโยชน์ส่วนตวั 

ที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็น                              
ความเสี่ยงการทุจรติ 

              Risk Score (L x I) วิธีการในการ บริหาร
จัดการ ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk 

Score 

๑ การนำทรัพยส์ินของ
สถาบันไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

อาจมีการนำทรัพยส์ิน
ของสถาบันไปใช้
ส่วนตัว โดยอาจมีการ
จ่ายสนิบนให้ผู้ที่
เก่ียวข้องเพื่อปกปิด
การกระทำดังกลา่ว 

๑ ๕ ๕ 
(ปาน
กลาง) 

กำหนดมาตรการ
ควบคุม 
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๗ 

 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การนำทรัพยส์ิน 
ของสถาบันไปใช้ 
ประโยชน์สว่นตัว 

อาจมีการนำทรัพยส์ินของสถาบนัไปใช้ส่วนตัว 
โดยอาจมีการจ่ายสินบนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ปกปิดการกระทำดังกล่าว 

๕ 
ปานกลาง 

๑. มีการจัดทำแผนปฏิบัติ การการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต  
๒. สร้างการรับรู้และความ เข้าใจเกี่ยวกับ
ประกาศ เร่ืองแนว ปฏิบัตตินทางจริธรรมของ 
ผู้ปฏิบัตงิานใน (Do’s & Don’ts)  
๓. สถาบันฯ กำหนดนโยบาย และสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้ผูป้ฏิบัติงานทุก
ระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๔. การตรวจสอบทรัพย์สินของสถาบนัโดย
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำป ี

ตุลาคม ๒๕๖๗-
กันยายน ๒๕๖๘ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
(ฝ่ายพฒันา
ประสิทธิภาพ
องค์กร) 
กลุ่มงานบริหาร
จัดการ (ฝ่ายพัสดุ) 
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๘ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประเด็น  การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยง โครงการจัดซื้อระบบการวิเคราะห์อายุด้วย TL/OSL จำนวน ๑ ระบบ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 

ไม่น่ามโีอกาสเกดิ
การกระทำทุจริต 

โอกาสเกดิการ
กระทำทุจรติน้อย
มาก 

โอกาสเกดิการ
กระทำทุจรติน้อย 

โอกาสเกดิการ
กระทำทุจรติสูง 

โอกาสเกดิการ
กระทำทุจรติสูง
มาก 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ความเสยีหายต่อรัฐ
น้อยที่สุด 

ความเสยีหายต่อ
รัฐน้อย 

ความเสยีหายต่อ
รัฐปานกลาง 

ความเสยีหายต่อ
รัฐมาก 

ความเสยีหายต่อ
รัฐมากท่ีสดุ 

หมายเหต ุ
-โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่อาจจะเกดิการกระทำความผิดขึ้นในอนาคต (จำนวนครั้ง/ปี)  
- ผลกระทบ (Impact) : ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์กร ท้ังทีอ่าจเป็นเงินและไม่อาจคำนวณเป็นเงิน 

 

ประเด็นการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยง โครงการจัดซ้ือระบบการวิเคราะห์อายุด้วย TL/OSL จำนวน ๑ ระบบ 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต         Risk Score (L x I) วิธีการในการ บริหาร
จัดการ ความเสี่ยง Likelih

ood 
Imp
act 

Risk 
Scor

e 

๑ กระบวนการบริหาร
สัญญา 

การช่วยเหลือคู่สัญญาโดยการอนุมัติให้
เปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดของพัสดุ
หรือรูปแบบการทำงานโดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควร หรือการพิจารณาขยายเวลา
ให้แก่คู่สัญญาโดยไม่เข้าข่ายเหตุตามท่ี
กฎหมายและระเบียบกำหนด เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา 

๑ ๓ ๓ 
(ต่ำ) 

กำหนดมาตรการ
ควบคุม 

๒ การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดุ
ท่ีไม่เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะหรือ
รายละเอียดท่ีกำหนดในสัญญา 

๑ ๔ ๔ 
(ต่ำ) 

กำหนดมาตรการ
ควบคุม 

  การรับเงิน/ผลประโยชน์ สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง
จะนำไปสู่ การเอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา 

๑ ๔ ๔ 
(ต่ำ) 

กำหนดมาตรการ
ควบคุม 
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๙ 

 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการบริหาร
สัญญา 

การช่วยเหลือคู่สัญญาโดยการอนุมัติให้
เปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดของพัสดุหรือ
รูปแบบการทำงานโดยไม่มีเหตผุลอันสมควร 
หรือการพิจารณาขยายเวลาให้แก่คู่สัญญาโดย
ไม่เข้าข่ายเหตุตามที่กฎหมายและระเบียบ
กำหนด เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา 

๓ 
ต่ำ 

๑. แนวทางปฏิบัติในการบริหารสัญญา ที่เก่ียวกับ
การขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาและการขอขยาย
เวลา งด ลดคา่ปรบั  
๒. กำกับ ติดตามสง่เสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
และความเข้าใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 

ตุลาคม ๒๕๖๗-
กันยายน ๒๕๖๘ 

กลุ่มงานบริหาร
จัดการ 

การตรวจรับพัสด ุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดุทีไ่ม่
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะหรือรายละเอียด
ที่กำหนดในสัญญา 

๔ 
ตำ่ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่มีความรู้
เชียวชาญในเร่ืองที่จัดซื้อจัดจ้างร่วมด้วย 
๒. กำกับ ติดตามสง่เสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
และความเข้าใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อให้บุคลากร
ทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ถูกต้องตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที ่

ตุลาคม ๒๕๖๗-
กันยายน ๒๕๖๘ 

กลุ่มงานบริหาร
จัดการ (ฝ่ายพัสดุ) 
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ขั้นตอนดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับของ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เก่ียวข้อง หรือบทลงโทษ หากพบผู้กระทำการฝ่า
ฝืน บทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจรับระเบียบ
พัสดุว่าด้วยการตรวจรับงานจา้ง/การตรวจรับ
พัสด ุ

 การรับเงิน/ผลประโยชน์ สนิบน/ของขวัญ/
สินนำ้ใจ/ การเลี้ยงรบัรอง ซึ่งจะนำไปสู่ การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

๔ 
ต่ำ 

๑. กำกับ ติดตามสง่เสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และ
ความเข้าใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวง 
ระเบียบและประกาศที่เก่ียวข้อง 
๒. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการให้หรือ
รับสินบน การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องให้แก่
ผู้ปฏิบัตงิานในสถาบันฯ 
๓. จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัตงิาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดการทุจริตการรับสินบน 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
๔. สถาบันฯ กำหนดนโยบาย และสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้ผูป้ฏิบัติงานทุก
ระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ตุลาคม ๒๕๖๗-
กันยายน ๒๕๖๘ 

กลุ่มงานบริหาร
จัดการ (ฝ่ายพัสดุ) 
กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
(ฝ่ายพฒันา
ประสิทธิภาพ
องค์กร) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประเด็น  การบริหารงานบุคคล 
ชื่อความเสี่ยง การสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 

ไม่น่ามีโอกาสเกิดการ
กระทำทุจริต 

โอกาสเกิดการกระทำ
ทุจริตน้อยมาก 

โอกาสเกิดการ
กระทำทุจริตน้อย 

โอกาสเกิดการ
กระทำทุจริตสูง 

โอกาสเกิดการ
กระทำทุจริตสูงมาก 

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไม่ม ี เร่ิมมีความกังวล 
และสอบถามข้อมูล 

ปรากฏขา่วลอืที่อาจ
พาดพิงคนใน
หน่วยงานมกีาร
ร้องเรียนแจ้ง
เบาะแส 

มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียน และตั้ง
คำถามต่อการ
ทำงาน โดยไม่ได้รับ
คำตอบที่ชัดเจน 

ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบ ใน
เร่ืองการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบจาก
การตรวจสอบของ
หน่วยงานภายนอก 

หมายเหต ุ
-โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดการกระทำความผิดขึ้นในอนาคต (จำนวนครัง้/ปี)  
- ผลกระทบ (Impact) : ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์กร ทั้งทีอ่าจเป็นเงินและไม่อาจคำนวณเป็นเงิน 

 

 

 

 

ประเด็นการ การบริหารงานบคุคล 
ชื่อความเสี่ยง การสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

ที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ         Risk Score (L x I) วิธีการในการ บริหาร
จัดการ ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

๑ การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

ผู้มีอำนาจอาจตัดสนิใจเลือกใช้
ดุลยพินิจในการพิจารณา
คัดเลือกพวกพ้องหรือคนรู้จัก 
ผู้สมัครที่เสนอผลประโยชน์ให้ 
หรือรับสินบน โดยไม่คำนึงถึง
คุณสมบัติหรือความเหมาะสมที่
แท้จริง 

๑ ๕ ๕ 
(ปาน
กลาง) 

กำหนดมาตรการ
ควบคุม 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

ผู้มีอำนาจอาจตัดสนิใจเลือกใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาคัดเลือกพวกพ้องหรือคนรู้จัก ผู้สมัคร
ที่เสนอผลประโยชน์ให้ หรือรับสินบน โดยไม่
คำนึงถึงคุณสมบัติหรือความเหมาะสมที่แท้จริง 

๕ 
ปานกลาง 

๑. แนวทางการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม 
สำหรับกรรมการ ผู้อำนวยการ และผู้ปฏบิัติงาน
ของสถาบันฯ 
๒ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการให้หรือ
รับสินบน การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องให้แก่
ผู้ปฏิบัตงิานในสถาบันฯ 
๓ จัดทำคู่มือและแผนปฏบิัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดการทุจริตการรับสินบน 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
๔. สถาบันฯ กำหนดนโยบาย และสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้ผูป้ฏิบัติงานทุก
ระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ตุลาคม ๒๕๖๗-
กันยายน ๒๕๖๘ 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
(ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล) 
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