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1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของ
รัฐ ยกเว้นรัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติตามคู่มือ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเน้นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ( Informed 
Strategic Decision Making) เพื่อสนับสนุนการบริหารหน่วยงานของรัฐให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างแท้จริง ดังนั้น 
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) สอดคล้องตามหลักปฏิบัติ
ข้างต้น ฝ่ายพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 และมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงข้างต้น เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของสถาบันฯ  

เมื่อสิ้นงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ายพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร จึงจัดทำรายงานสรุปผล
การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและ
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนนำเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป 

2. แนวทางการประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  
 ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คือ (1) ความครบถว้นขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง (2) ประสิทธิภาพของ
การบริหารความเสี่ยง และ (3) ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละดา้น ดังนี้ 

1) ความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี 
โดยการกําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
หลักการของ COSO ไดแก่ การกําหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนอง
ความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการสรุปผล
การบริหารความเสี่ยงประจําปี 

2) ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและ
จัดประเภทของความเสี่ยง การกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ตลอดจนการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และกําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3) ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่
กําหนด 
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3. แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  ERM COSO 
2017 เพื่อช่วยให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ อีกทั้งเป็นการ
เตรียมความพร้อมและแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบกับผลการดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงประกอบด้วย 8 ขั้นตอน รายละเอียดดังรูปที่ 1 

 
รูปที่ 1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25 67 
มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในทำหน้าที่ขับเคลื่อน (คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
ดังภาคผนวก 1) โดยมีความเสี่ยงที่ถูกนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 6 หัวข้อ (รายละเอียดดังตารางที่ 1) คือ  

• 2567_R1 การสร้างรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
• 2567_R2 การผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างฐานวิชาการท่ีเข้มแข็งและยกระดับงานบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
• 2567-R3 ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
• 2567-R4 การปฏิบัติงานด้านนิวเคลียร์และรังสีไม่เป็นไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบด้านความปลอดภัย (Safety) 

ความมั่นคงปลอดภัย (Security) และการพิทักษ์ความปลอดภัย (Safeguard) ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน 
ประชาชนทั่วไป และสิ่งแวดล้อม 

• 2567-R5 ความร่วมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์กับเครือข่ายพันธมิตรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในระยะยาวตามแผนกลยุทธ์ (2567-2570) ไม่เกิดผลเชิงรูปธรรม 

• 2567-R6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิศวกรรมและช่างเทคนิคไม่บรรลุเป้าหมายระยะยาวตามแผนกลยุทธ์ 
(2567-2570)  
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ตารางท่ี 1 ความเสี่ยงที่นำมาจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
ค่าคะแนน 

(โอกาสXผลกระทบ) 
2567-R1 การสร้างรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย ด้านกลยุทธ์ 12 (4X3) 
2567-R2 การผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างฐานวิชาการที่เข้มแข็งและยกระดับงานบรกิารไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย  
ด้านกลยุทธ์ 25 (5X5) 

2567-R3 ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

25 (5X5) 

2567-R4 การปฏิบัติงานด้านนิวเคลียร์และรงัสีไม่เป็นไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบ
ด้านความปลอดภยั (Safety) ความมั่นคงปลอดภัย (Security) และการ
พิทักษ์ความปลอดภยั (Safeguard) ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน 
ประชาชนท่ัวไป และสิ่งแวดล้อม 

ด้านการดำเนินงาน 25 (5X5) 

2567-R5 ความร่วมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์กับ
เครือข่ายพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศในระยะยาวตามแผนกลยุทธ์ 
(2567-2570) ไม่เกิดผลเชิงรูปธรรม 

ด้านกลยุทธ์ 5 (1X5) 

2567-R6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวศิวกรรมและเทคนิคไม่บรรลุเป้าหมายระยะ
ยาวตามแผนกลยุทธ์ (2567-2570) 

ด้านกลยุทธ์ 16 (4X4) 

 
4. ผลการดำเนินงานความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการดำเนินงานความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 4 ไตรมาสและจนถึงสิ ้นปีงบประมาณ  
30 กันยายน พ.ศ.2567 สรุปดังตารางที่ 2 (สำหรับรายละเอียดผลการดำเนินงานในแต่ละหัวข้อความเสี่ยง พ.ศ.2567 แสดงดัง
ภาคผนวก 2) 

ตารางท่ี 2 สรุปผลการจัดความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2567 

 

ผลการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ระดับความ
รุนแรงความ

เสี่ยง 
(เร่ิมต้น)

หัวข้อรหัส
 ตรมาสที่ 4 ตรมาสที่ 3 ตรมาสที่ 2 ตรมาสที่ 1

ระดับความรุนแรง 
(หลังจัดการ)

สถานะ
ตามแผน/
ต่ ากว่าแผน

ระดับความ
รุนแรง 

(หลังจัดการ)

สถานะ
ตามแผน/
ต่ ากว่าแผน

ระดับความ
รุนแรง 

(หลังจัดการ)

สถานะ
ตามแผน/
ต่ ากว่าแผน

ระดับความ
รุนแรง 

(หลังจัดการ)

สถานะ
ตามแผน/
ต่ ากว่าแผน

สูงสุด (คงท่ี)สูงสุด (คงท่ี)สูงสุด (คงท่ี)
สูงสุด 
(คงท่ี)

สูงสุด
การสร้างรายได้จากการขายสินคา้และการ
ให้บริการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

2567-R1

ป ดความเสี่ยงสูง (ลดลง)สูงสุด (คงท่ี)
สูงสุด 
(คงท่ี)

สูงสุด
การผลิตงานวิจัยเพ่ือสร้างฐานวิชาการที่เขม้แขง็
และยกระดับงานบริการไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย 

2567-R2

ป ดความเสี่ยง
ปานกลาง 
(ลดลง)

สูง (คงที่)สูง
ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ไม่ได้รับการรบัรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013

2567-R3

ป ดความเสี่ยง

ปานกลาง 
(คงท่ี)

(Extreme 
Impact)

ปานกลาง 
(คงท่ี)

(Extreme 
Impact)

ปานกลาง 
(คงท่ี)

(Extreme 
Impact)

ปานกลาง
(Extreme 
Impact)

การปฏิบัติงานดา้นนิวเคลียร์และรังสีไมเ่ปน็ไป
ตามมาตรฐานและกฎระเบียบด้านความปลอดภัย 
(Safety) ความมั่นคงปลอดภัย (Security) และ
การพิทักษ์ความปลอดภัย (Safeguard) 
ก่อให้เกิดอันตรายตอ่ผู้ปฏิบัตงิาน ประชาชน
ทั่วไป และสิ่งแวดล้อม

2567-R4

ป ดความเสี่ยง
ปานกลาง 
(ลดลง)

สูง (คงท่ี)สูง (คงท่ี)สูง

ความร่วมมอืในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัย
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์กบัเครือขา่ยพันธมติรทั้ง
ในประเทศและตา่งประเทศในระยะยาวตามแผน
กลยุทธ์ (2567-2570) ไม่เกิดผลเชิงรูปธรรม

2567-R5

ป ดความเสี่ยงสูง (คงท่ี)สูง (คงท่ี)สูง (คงท่ี)สูง
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิศวกรรมและ
เทคนิคไมบ่รรลุเป้าหมายระยะยาวตามแผนกล
ยุทธ์ (2567-2570)

2567-R6
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จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า ความเสี่ยงที่จัดการไม่ได้ตามแผนงาน มีจำนวน 1 หัวข้อ คือ 2567-R1 และ (2) ความเสี่ยง
ที่จัดการได้ตามแผน จำนวน 5 หัวข้อ คือ 2567-R2 ถึง 2567-R ผลการดำเนินงานและการดำเนินการต่อไปมีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 3  

 
ตารางท่ี 3 สรุปผลการจัดความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2567 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน การดำเนินการต่อ ป 

2567-R1 การสร้างรายได้จากการขายสินค้าและการ
ให้บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ด้านกลยุทธ์ ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ยกไปจัดการความเสี่ยงใน
ปี 2568  

2567-R2 การผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างฐานวิชาการที่เข้มแข็ง
และยกระดับงานบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

ด้านกลยุทธ์ บรรลุตามเป้าหมาย 
(เป้าหมายผลงานตีพิมพ์ปี 2568 

สูงขึ้นจากเดิม 
จึงเห็นว่าความเสี่ยงยังมีต่อไป) 

ยกไปจัดการความเสี่ยงใน
ปี 2568 

2567-R3 ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

บรรลุตามเป้าหมาย ปิดความเสี่ยง 

2567-R4 การปฏิบัติงานด้านนิวเคลียร์และรังสีไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานและกฎระเบียบด้านความ
ปลอดภัย (Safety) ความม่ันคงปลอดภัย 
(Security) และการพิทักษ์ความปลอดภัย 
(Safeguard) ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน 
ประชาชนท่ัวไป และสิ่งแวดล้อม 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

บรรลุตามเป้าหมาย 
(จากข้อมูลย้อนหลังพบว่ายังไม่มี
การรายงานการปฏิบัติงานด้าน

นิวเคลียร์และรังสีท่ีไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน) 

ยกไปเป็นกิจกรรมควบคุม
ภายใน ในปี 2568 (ให้
ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเพื่อความ
ปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงาน 
ประชาชน และ
สิ่งแวดล้อม จึงควรต้อง
ดำเนินการกำกับและ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง) 

2567-R5 ความร่วมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัย
ด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์กับเครือข่ายพันธมิตร
ท้ังในประเทศและต่างประเทศในระยะยาวตาม
แผนกลยุทธ์ (2567-2570) ไม่เกิดผลเชิง
รูปธรรม 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

บรรลุตามเป้าหมาย ปิดความเสี่ยง (ให้
หน่วยงานรับผิดชอบ คือ 
วส. ดำเนินการกำกับและ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป) 

2567-R6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิศวกรรมและ
ช่างเทคนิคไม่บรรลุเป้าหมายระยะยาวตามแผน
กลยุทธ์ (2567-2570) 

ด้านกลยุทธ์ บรรลุตามเป้าหมาย 
(มีการดำเนินโครงการต่อเนื่อง 
จึงเห็นว่าความเสี่ยงยังมีต่อไป) 

ยกไปจัดการความเสี่ยงใน
ปี 2568 

 
5. ผลการประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากผลการดำเนินงานความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภาพรวมการผลการบริหารความเสี่ยง สรุปไดด้ังนี้ 

ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยอยู่ ในรูปของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน ในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 และรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 
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2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึง
แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของสถาบันฯ มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ใน
ระเบียบการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รหัสเอกสาร PM-CPD-02 พร้อมทั้งมีแบบฟอร์มการ
ติดตามผลการจัดความความเสี่ยงรายไตรมาสตามแบบ FM-CPD-03  

3. หน่วยงานมีบทบาทในการวิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามตาม
มาตรฐาน ERM COSO 2017  

4. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุม
ภายในทุกไตรมาส มีการแจ้งเวียนบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง และขอรับรองผ่านระบบการบริหารการประชุม
ของสถาบันฯ คือ ระบบ e meeting 

5. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณพ.ศ. 2568 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  

1. การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญของสถาบันฯ 

2. ระเบียบการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รหัสเอกสาร  PM-CPD-02 ได้ให้คำจำกัดความของการ
บริหารความเสี่ยง กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ทั้ง 5 ด้าน คือ ความ
เสี ่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี ่ยงด้าน
กฎระเบียบ และผลกระทบของความเสี่ยง และการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็น
กรอบในการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงของสถาบันฯ  

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว สำหรับบางกิจกรรมที่มีการ
ดำเนินงานต่อเนื่อง ได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 โดยในบางกิจกรรม
หนว่ยงานไดพิ้จารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 

 
ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  

1. จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ ในระดับที่
ยอมรับได้ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด พบว่ า ความเสี่ยงที่ 
สามารถลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 5 หัวข้อ (จากทั้งหมด 6 หัวข้อ)  

2. ความเสี่ยงทีไ่มส่ามารถลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 1 หัวข้อ  
 
 จากระดับความเสี่ยงที่ลดลง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่
กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยส่วนใหญและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าว 
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6. ปัญหาและอุปสรรค 

 จากการบริหารความเสี ่ยงของสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า ปัญหาและอุปสรรคที ่สำคัญ คือ  
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่าบางกิจกรรมไม่มี หรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรม
นั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่อาจเกิดผลกระทบขึ้นมา อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานใน
ภาพรวมของสถาบันได ้

7. ข้อเสนอแนะ 

 เพ่ือใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งสถาบันฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาอย่างถี่ถ้วน และดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก สำหรับความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้นำมามาบริหารจัดการต่อ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยทำการ
ทบทวน วิเคราะห์และจัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอย่างเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็น
รูปธรรมมากที่ที่สุด 

 



 

 

 
 
 

คำสั่งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
{BookID} 

เรื่อง  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

------------------------------ 

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด นั้น 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๗ แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๔๙ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงยกเลิกคำสั่งสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ที่ ๓๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๖ และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  

๑. นางแน่งน้อย เวทยพงษ์     ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย์กมเลศน์  สันติเวชชกุล  ที่ปรึกษา 
๓. รองศาสตราจารย์ธวัชชัย  อ่อนจันทร์   ประธานกรรมการ 
๔. พลเรือตรีวัชระ  การุณยวนิช    รองประธานกรรมการ 
๕. นายหาญณรงค์ ฉ่ำทรัพย์    รองประธานกรรมการ 
๖. ผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารจัดการ   กรรมการ 
๗. ผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร  กรรมการ 
๘. ผู้จัดการศูนย์ไอโซโทปรังสี    กรรมการ 
๙. ผู้จัดการศูนย์เครื่องปฏิกรณ์    กรรมการ 
๑๐. ผู้จัดการศูนย์วิศวกรรมนิวเคลียร์และเครื่องมือ  กรรมการ 
 ด้านเทคโลยีนิวเคลียร์   
๑๑. ผู้จัดการศูนย์วิศวกรรมและเทคโนโลยีนิวเคลียร์ชั้นสูง กรรมการ 
๑๒. ผู้จัดการศูนย์ฉายรังสี     กรรมการ 
๑๓. ผู้จัดการศูนย์บริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์  กรรมการ      
๑๔. ผู้จัดการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร์ กรรมการ 
๑๕. ผู้จัดการศูนย์จัดการกากกัมมันตรังสี   กรรมการ 
๑๖. ผู้อำนวยการกลุ่มงานอำนวยการ   กรรมการ 
๑๗. นางเสาวลักษณ์  พึ่งญาติ    กรรมการ  
๑๘. นายศุภชัย  โรยแก้ว     กรรมการ 
๑๙. นายนคร  สุวัฒนวิชญ์    กรรมการ 
          /๒๐. นายเมธา... 

  

{XXXXXXXXXXXXX}ที่  ๔๘๓/๒๕๖๖



 

 

- ๒ - 
 

๒๐. นายเมธา แสงโนรี     กรรมการ 
๒๑. นางสาวซามีรอ  กามะ    กรรมการ 
๒๒. นางสาวธีรารัตน์  อินอ่อน     กรรมการและเลขานุการ 
๒๓. นางสาวประริญา  รำไพ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๔. นางสาวกัญญาณัฐฏ์  นาคะ    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 มีอำนาจ และหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
๑. พิจารณากรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน รวมทั้งแผนการบริหารความ

เสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินงานของ
สถาบัน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการสถาบันให้ความเห็นและอนุมัติ 

๒. กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในทั่วทั้งสถาบัน 
พร้อมกับติดตามผลการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด และประสานงานการประเมินผลกับหน่วยงาน
ภายในสังกัดที่เก่ียวข้อง 

๓. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ต่างๆ พร้อมกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๔. รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุม
ภายในของสถาบัน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสถาบัน 

๕. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติมอบหมาย 

 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

              
 

    สั่ง ณ วันที่ {BookDate}                  

 

{Rank} {Signature} 

{PersonName}  
{PositionName1}  

 
 

 

{XXXXXXXXXXXXX}

{XXXXXXXXXXXXX}๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖

{XXXXX}

{XXXXXXXXXXXXX}
{XXXXXXXXXXXXX}(รองศาสตราจารย์ธวัชชัย อ่อนจันทร์)

ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ



1

1
สถาบันเทคโนโลยีนวิเคลยีรแหงชาติ

(องคการมหาชน)

รายงานการปฏบิัตงิานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาส 4/2567 ประจําปงบประมาณ 2567

(ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567)

ตุลาคม 67

ความเสี่ยงที่จัดการไมไดตามแผนงาน จํานวน 1 หัวขอ 

• 2567-R1 การสรางรายไดจากการขายสินคาและการใหบริการไมเปนไปตามเปาหมาย: รายไดรวม 183.28 ลานบาท ต่ํากวาเปาหมาย 

ความเส่ียงที่จัดการไดตามแผนไจํานวน 5 หัวขอ 

 2567_R2 การผลิตงานวิจัยเพ่ือสรางฐานวิชาการที่เขมแข็งและยกระดับงานบริการไมเปนไปตามเปาหมาย: จํานวนผลงานวิจยัไดตาม

เปาหมาย 

 2567-R3 ศูนยขอมลู (Data Center) ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013: ไดรับการรับรองแลว

 2567-R4 การปฏบิัติงานดานนิวเคลียรและรังสีไมเปนไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบดานความปลอดภัย (Safety) ความมั่นคงปลอดภัย

(Security) และการพิทักษความปลอดภัย (Safeguard) กอใหเกิดอันตรายตอผูปฏิบัตงิาน ประชาชนทั่วไป และสิ่งแวดลอม: ไมพบการ

ปนเปอนที่เกินคามาตรฐาน ไมพบการสูญหาย และสทน. ปฏิบัติไดถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

 2567-R5 ความรวมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรกับเครือขายพันธมติรทั้งในประเทศและตางประเทศใน

ระยะยาวตามแผนกลยทุธ (2567-2570) ไมเกิดผลเชิงรูปธรรม: จัดทําแผน MOU ที่มีความสาํคญัและมี Impact สูง จํานวน 8 MOU  

พรอมติดตามผลการดําเนินงานของแตละ MOU อยางตอเน่ือง

 2567-R6 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคไมบรรลุเปาหมายระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570) : จัดทํา 

Competency ของวิศวกรและชางเทคนิค จํานวน 64 คน และอยูระหวางวิเคราะห GAP ของแตละบุคคล พรอมทั้งกําหนดหลักสูตร

ตามความจําเปนตอไป (ดาํเนินงานตอในปงบประมาณ 2568)
ตุลาคม 67 2
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2567-R1 การสรางรายไดจากการขายสนิคาและการใหบริการไมเปนไปตามเปาหมาย หวัขอความเสี่ยง
สรางรายไดเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดไมนอยกวา 200 ลานบาทเปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)

งานบริการสารเภสัชรังสี

มีการปฏิบัติตาม PM-RIC-04 การบํารุงรักษาโครงสราง

พื้นฐาน บันทกึลงแบบฟอรมผลการบํารุงรักษาเปนประจาํ

ทกุสัปดาห (FM-RIC-21)

ดูแลบํารุงรักษาและตรวจเช็คสภาพ

เคร่ืองมือหลักที่ใชผลิต I-131 

capsule ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน

เสมอ

1.1 เคร่ืองมือหลกัทีใ่ชผลิต 

I-131 capsule อาจขัดของ 

ทําใหไมสามารถผลิตและสงใหลูกคา

ไดตามความตองการ

1. ไมสามารถผลิตและสง

มอบสารเภสัชรังสีไดตาม

ความตองการลกูคา 

ลาชากวาแผนงานเล็กนอย มีการตดิตามและปรบัแผนสงมา
แลว คาดวาจะสามารถสงมอบไดตามกําหนด

จัดหาเคร่ืองมือสํารองไวอีก 1 ชุด 
(ส้ินสุดสัญญา 29 ตุลาคม 2567)

ไดรับงบประมาณเพิ่มสําหรับจัดซ้ือวัตถุดิบที่เปนสารรงัสีแลวขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 1.2 งบประมาณในการจัดซ้ือวัตถุดิบ
ผลิต Lu177-PSMA ยังไมเพียงพอ

ดําเนินการไดตามแผน อยูระหวางการพฒันาสูตรเพื่อใหได

กระบวนการผลิต MAA kit ที่มปีระสิทธภิาพ ซ่ึงเปนผลที่ได

ตามแผน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (โดยจะดาํเนินงาน

ตอเนื่องไปในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหไดผลลัพธ คือ 

ผลิตภัณฑ cold kit ที่มีคุณสมบัติตามที่ออกแบบไว)

ขอทุนสนบัสนุนจาก สกสว. เพื่อ

นํามาพัฒนาสูตรตํารับเพ่ือใหคุณภาพ

ของ MAA kit ดีขึ้น 

2.1 MAA kit มีปญหาดานคุณภาพ 

(ตัวยาถูกดูดซับบนหลอดฉีดยาทําให

ผูปวยไดรับยาไมครบ ทําใหตองใช

เวลาในการสแกนนานขึ้น

2. ลูกคาเปล่ียนไปใช

ผลิตภัณฑ MAA kit ของ

บริษทัอื่น
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2567-R1 การสรางรายไดจากการขายสินคาและการใหบริการไมเปนไปตามเปาหมาย หัวขอความเส่ียง

สรางรายไดเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดไมนอยกวา 200 ลานบาทเปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที ่4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)

งานบริการฉายรงัสี

การจัดซื้อดําเนนิการแลวเสร็จจัดเตรียมรายละเอียดขอมูลที่จาํเปนในการจดัซื้อไว

ลวงหนา เพ่ือใหฝายพัสดุดําเนินการไดทันที

1.1 ระยะเวลาในการจัดซ้ือ

อะไหลสํารองใชเวลานาน อาจ

ทําใหงานบริการลาชา (การ

จัดซื้อตางประเทศ)

1. การใหบริการฉายรังสี

อาจเกิดความลาชา 

เนื่องจากการทํางานของ

เคร่ืองเรงอนุภาคอิเล็กตรอน 

เคร่ืองX-Ray และเคร่ืองฉาย

รังสีแกมมา สาํหรับการ

ใหบริการฉายรังสีอาจ

ทํางานไดไมเต็ม

ประสิทธิภาพ

ประสานและติดตามกระบวนการจัดซ้ืออะไหลสํารอง
อยางใกลชิด

มีการดําเนินการจัดฝกอบรมเฉพาะทางดานการ

บํารุงรักษา การฝกอบรมหนางาน และจดัทํา

เอกสารประกอบการฝกอบรม ดําเนนิการแลวเสร็จ

ตามแผน

ฝกอบรมเฉพาะทางดานการบํารุงรักษาเคร่ืองเรง

อนุภาคอิเล็กตรอน เคร่ือง X-Ray และเคร่ืองฉายรังสี

แกมมาใหกับบคุลากร

1.2 บุคลากร สทน. 

ยงัไมมีความพรอมและทักษะใน

การบํารุงรักษาเคร่ืองเรงอนุภาค

อิเล็กตรอน เคร่ือง X-Ray และ

เคร่ืองฉายรังสีแกมมาไดดวย

ตนเอง

ไดดําเนนิการทบทวนและนําเสนอผูบริหารพิจารณา 

ไดรับการอนมุัติและประกาศใชแลว

ทบทวนอัตราคาบริการฉายรังสใีหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน

2.1 อยูระหวางข้ันตอนการ

พิจารณาเพ่ืออนุมติัอัตรา

คาบริการที่เสนอ

2. งานบริการใหม (การฉาย

รังสีเคร่ืองแพทยโดย

อิเล็กตรอน) ไมสามารถ

ใหบริการลูกคาได

นําเสนอผูบริหารเพื่อพิจารณาอนมุัติอัตราคาบริการฉาย

รังสีและประกาศใชอัตราคาบริการ

ตุลาคม 67 4
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2567-R1 การสรางรายไดจากการขายสินคาและการใหบริการไมเปนไปตามเปาหมาย หัวขอความเสี่ยง

สรางรายไดเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดไมนอยกวา 200 ลานบาทเปาหมายป 2567

ผลการดาํเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)

งานบรกิารเทคโนโลยีนิวเคลียร 

แลวเสร็จจัดเตรียมเอกสารการจัดซ้ือใหครบถวน

ตามขอบเขตของงาน

1.1 ไมสามารถจัดซื้อจัดจางเครื่องมือ

อปุกรณใหแลวเสร็จภายในเดือน

มกราคม 2567 (ไดรับงบประมาณใน

การจดัซื้อเครื่องมืออุปกรณในเดือน

ตุลาคม 2566)

1. ไมสามารถใหบริการลูกคา

ไดภายเดือนมีนาคม 2567
สงมอบ / ตรวจรับ และทดสอบแลวเสร็จติดตามกระบวนการการจัดซื้อจัดจางอ

ยางตอเนื่องตามระยะเวลาข้ันตอน
ดําเนินงานของพสัดุ

ไดนัดหมายกบับริษัทเพื่อเขาทําการทดลอง 
ชวง 15 – 19 กรกฎาคม 2567

ทําการทดลองใหแลวเสร็จกอนกมุภาพันธ 
2567

เขาทาํการทดสอบระบบตามนัดหมายประสานงานระหวางผูปฏิบัติงานกับคูคา
ตามแผนงานที่กําหนด (พธ.)

(1 ) วิศวกรฯ ลาออก อยูระหวางการสรรหาใหมจํานวน 1 อัตรา

(2 ) วิศวกรฯ โอนยายไปฝาย ศป 1 อัตรา

(3 ) ขยายอัตรากําลังเพื่อปฏิบัติงานโครงสรางใตน้ําจํานวน 2 อัตรา

(4 ) อยูระหวางการสรรหาตําแหนงชางเทคนิค 1 อัตรา

(5 ) จัดสรรตารางการใหบริการใหเหมาะสม

จัดสรรตารางการใหบริการใหเหมาะสม2.1 จํานวนเจาหนาที่ในการใหบริการ

มีจํากัด

2. ไมสามารถใหบริการลกูคา

งานบริการตรวจสอบ

โครงสรางใตน้ําไดครบถวน

ตามความตองการ

ไดรับการประสานงานจากบริษัทฯ เพ่ือขอตารางวันนัดหมายที่ 

สทน. สามารถใหบรกิารได โดยในเบื้องตนแจงบริษัทฯ วา สามารถ

เขาดําเนินการไดในเดือนพฤศจิกายน และบริษัทยังไมไดสง

รายละเอียดของงานใหประเมินคาบริการ

ดําเนินการของบสนับสนุน2.2 คาใชจายในการใหบริการอาจไม

เพียงพอ (การเดินทาง เบี้ยเล้ียง ที่พัก 

เส่ียงภยันอกชายฝง)
ตุลาคม 67 5

2567-R1 การสรางรายไดจากการขายสินคาและการใหบรกิารไมเปนไปตามเปาหมาย หัวขอความเสี่ยง

สรางรายไดเม่ือสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดไมนอยกวา 200 ลานบาทเปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที ่4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)

งานบริการเทคโนโลยีนวิเคลยีร (ตอ)

ดําเนินการแลว เสนอราคาเปนชวงตามจํานวนการดท่ีลูกคาใชกําหนดนโยบายในการพิจารณาดานราคาใหเหมาะสม 

(เปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอ่ืน)

3.1 มีการแขงขันดานราคามาก

ข้ึน

3. งานบริการประเมิน

ปริมาณรังสีประจําบุคคล 

(IMS) อาจถูกแยงตลาดไป 

ซึ่งจะทําใหมีโอกาสสูญเสีย

รายไดสวนนี้ไป (25%ของ

รายไดรวมของงานบริการ

เทคโนโลยีนิวเคลียร)

ไดประชาสัมพันธใหลูกคามาใชงาน และปรับปรุงระบบจาก Comment 
ที่ลูกคาเสนอมา

พัฒนาคุณภาพการใหบริการเพิ่มศักยภาพในการใหบริการลูกคา
โดยใชระบบ e services 

(1) ดําเนินโครงการรวมกับโรงพยาบาลตางจังหวัด สําหรับงานใหบริการ

รังสีประจําบุคคลท่ีเลนสตา ขอมือ ตอเน่ืองในปถัดไป 

(2) เพิ่มความรวมมือในการวัดปริมาณรังสีนิวตรอนท่ีเกิดข้ึนจากเคร่ือง

เรงอนุภาค ตอเน่ืองในปถัดไป 

(3) จัดอบรมทบทวนความรูในการปฏิบัติงานกับรังสีอยางปลอดภัย 
ใหแกลูกคา ผานชองทาง Online จํานวน 3 รุน ในปงบประมาณ 2567

สรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา โดยการพบลูกคาประจําป การ

ทําโครงการรวมกันกับลูกคา (ใชงบ สกสว.) มาตรการการ
สงเสริมการขายเพิ่มเติม 

(1) บริษัทสงมอบการดแลว แตอยางไรก็ตาม สภาพคลองในการจาย

การดยังคงเปนปญหาเนื่องจากจํานวนผูใชบริการเพิ่มข้ึน การด

หมุนเวียนยังคงขาดอยูอีกประมาณ 8,000 การด (2) รายไดจากบริษัท

รักษาความปลอดภัยทาอากาศยานเพิ่มข้ึน 16% 

คิดเปนเงิน 1.44 ลานบาท

ดําเนินการของบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม (งบประมาณซื้อแผน

วัดรังสีจํานวน 5 ลานบาท (จํานวน 5,000 แผน ราคาแผนละ

ประมาณ 1,000 บาท) เพื่อขยายงานบริการ จํานวน 4,500 แผน 

และสํารอง จํานวน 500 แผน เน่ืองจากลูกคารายใหญ คือ การทา

อากาศยาน จํานวนจะเพิ่มหรือลดข้ึนอยูกับบริษัทไมสามารถ

กําหนดได)

4.1 จํานวนแผนวัดรังสีไม

เพียงพอ (ปจจุบันเหลือแผนที่จะ

ใหบริการเพิ่มเติมไดใน

ปงบประมาณ 2567ประมาณ 

300 แผน คิดเปนรายได

ประมาณ 500,000 บาท) 

4. ไมสามารถขยายงาน

บริการประเมินปริมาณรังสี

ประจําบุคคล (IMS) ได

ไมไดย่ืนเสนอเพื่อพิจารณาเนื่องจากในปจจุบันยังมีอัตรากําลังที่พอดีกับ

ภาระงานและยังไมมีแนวโนมการขยายตัวที่มีนัยสําคัญ

เพิ่มการจาง Outsource (ตองการ Outsource เพิ่มอีก 2 อัตรา 

คาใชจายประมาณ 360,000 บาท (ประมาณการท่ีทํางาน 10 
เดือน เดือนละ 18,000 บาท) 

4.2 จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 

(ปจจุบันมีเจาหนาที่ 5 และ 

Outsource 8 รวม 13 อัตรา
(ใน 13 อัตรา มีนักวิทยาศาตร 5) อยูระหวางการดําเนินการออกแบบเพื่อปรับปรุงโดยวิศวกรในฝายปรับปรุงระบบเคร่ืองประกอบการด ใชงบประมาณ 2 ลานบาท)ตุลาคม 67 6
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ความเสี่ยงที่จัดการไมไดตามแผนงาน จํานวน 1 หัวขอ คอื  2567-R1 การสรางรายไดจากการขายสินคาและการ

ใหบริการไมเปนไปตามเปาหมาย: รายไดรวม 183.28 ลานบาท ตํ่ากวาเปาหมาย คอื 200 ลานบาท

สถานะผลการดําเนินงาน

ไตรมาสที่ 4/2567 (วันที่ 30 กันยายน 2567)เปาหมายรวม 

ปงบประมาณ 2567 

(ลานบาท) 

งานบริการหลัก รายไดจริงสะสม

(ลานบาท) 

เปาหมายสะสม

(ลานบาท) 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

หางจากเปาหมาย 9.80 ลานบาท

52.24

(เพ่ิมขึ้น จากปฐานรอยละ 6.65) 

(ปฐาน 47.69 ลานบาท)

62.0462.04งานบริการสารเภสัชรังสี

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

หางจากเปาหมาย 12.89 ลานบาท

25.51

(ลดลง จากปฐานรอยละ 6.02) 

(ปฐาน 26.09 ลานบาท)

38.4038.40งานบริการฉายรังสี

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

หางจากเปาหมาย 11.09 ลานบาท

66.84

(เพ่ิมขึ้น จากปฐานรอยละ 7.34)

(ปฐาน 60.62 ลานบาท)

77.9377.93งานบริการเทคโนโลยี

นิวเคลียร

หมายเหตุ: ปฐาน คือ วันที่ 30 กันยายน 2566

ตุลาคม 67 7

ขอเสนอแนะ/

มาตรการจัดการ

เพ่ิมเติม

ปญหาอุปสรรค
การดําเนินการที่สําคัญ

ชวงไตรมาสที่ 1-4/2567

ไตรมาสท่ี 4/2567 เปาหมายรวม 

ปงบประมาณ 

2567 

(ลานบาท) 

งานบรกิารหลัก รายไดจริงสะสม

(ลานบาท) 

เปาหมาย

สะสม

(ลานบาท) 

• กําลังการผลิตของเคร่ืองมือ

หลักที่ใชผลิต I-131 capsule 

มีจํานวนจํากัด (มี 1 เคร่ือง) 

ทําใหไมสามารถผลิตและสงให

ลูกคาไดตามความตองการ 

(เคร่ืองสํารองใชงานไดใน

ปงบประมาณ 2568) 

• การขยายตลาดของงานบริการ

สารเภสัชรังสีคอนขางทําได

จาํกัด

• ของบประมาณในการจดัซื้อ

วัตถุดิบผลิต Lu177 เพิ่มเติม 

ทําใหชวยเพิ่มรายไดชวง

ไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 

• จดัหาเครื่องมือหลักสํารอง

ที่ใชผลิต I-131 capsule เพื่อ

สามารถผลติและสงใหลกูคา

ไดตามความตองการ (สราง

รายไดในปงบประมาณ 

2568)

52.24

(หางจากเปาหมาย

9.80 ลานบาท)

62.0462.04งานบริการสาร

เภสัชรังสี

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญที่ทําใหงานบริการสารเภสัชรังสีไมสามารถสรางรายไดไดตามเปาหมาย

ผูรบัผิดชอบ: ศอ.

ตุลาคม 67 8
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ขอเสนอแนะ/

มาตรการจัดการเพ่ิมเติม
ปญหาอุปสรรค

แผนงาน/การดําเนินการสําคัญ

ชวงไตรมาสที่ 1-4/2567

ไตรมาสท่ี 4/2567 เปาหมายรวม 

ปงบประมาณ 

2567 

(ลานบาท) 

งานบรกิารหลกั รายไดจริงสะสม

(ลานบาท) 

เปาหมายสะสม

(ลานบาท) 

• ดาํเนินการปรับราคาอัตรา

คาบริการลงในบางรายการ

เพ่ือใหสามารถแขงขันได 

• ประชาสัมพันธเชิงรุกเนนให

ลูกคาเห็นถึงประโยชนและขอดี

ของการฉายรังสีและนําเสนอ

ผานการจัดกิจกรรมในงานแสดง

สินคาและงานสัมมนาที่

เก่ียวของกับการแพทยและ

อาหาร บรรจุภัณฑที่ควรเขารวม

เพ่ือนําเสนอบริการเพิ่มการรับรู 

และสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก 

โดยให พธ. พิจารณาจัดทํา

แผนการตลาดที่จะดําเนินการใน

ปงบประมาณ2568

• อัตราคาบริการใหมไดรับ

การอนุมัติและประกาศใช

ในไตรมาสที่ 3 จึงไม

สามารถขยายตลาดใหมได

ตั้งแตชวงไตรมาสที่ 1

• อัตราคาบริการบางรายการ

ยังสูงกวาคูแขง

• สทน. ยังไมเปนที่รูจัก

เทาที่ควร โดยเฉพาะกลุม

ลูกคารายใหญดาน

การแพทยและอาหาร 

• ดาํเนินการฉายรังสีนอกเวลา

• จัดซ้ืออะไหลซอมบํารุงสํารอง

• เตรียมความพรอมของบุคลากรในดาน

ทักษะในการบํารุงรักษาเคร่ืองไดดวย

ตนเอง

• ขยายตลาดงานบริการใหม

• อัตราคาบริการใหมอนุมัติและประกาศใช

แลว ศส. ไดเรงดําเนินการขยายตลาด

ลูกคาโดยไดรวบรวมขอมูลลกูคาดานที่มี

ศกัยภาพจากฐานขอมูลของกรมพัฒนา

ธุรกิจการคาที่อยูในพื้นที่กรุงเทพและ

ปริมณฑล (บางรายไดดําเนนิการตดิตอ

แลวและอยูระหวางการเจรจาใชบรกิาร)

• กรณีลูกคารายใหญ ไดเสนอใหทําสัญญา

รายฉายรังสีรายป 

25.51

(หางจากเปาหมาย 

12.89 ลานบาท)

38.4038.40งานบริการฉาย

รังสี

ปญหาและอปุสรรคที่สาํคัญที่ทําใหงานบริการฉายรังสีไมสามารถสรางรายไดไดตามเปาหมาย

ผูรับผิดชอบ: ศส.
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ขอเสนอแนะ/

มาตรการจัดการเพ่ิมเติม
ปญหาอุปสรรค

แผนงาน/การดําเนินการสาํคัญ

ชวงไตรมาสท่ี 1-4/2567

ไตรมาสที่ 4/2567 เปาหมายรวม 

ปงบประมาณ 

2567 

(ลานบาท) 

งานบริการหลัก รายไดจริงสะสม

(ลานบาท) 

เปาหมายสะสม

(ลานบาท) 

• ไมสามารถทดสอบระบบ

และใหบริการลูกคาไดตาม

แผนที่วางไว คือ กุมภาพันธ 

2567) เนื่องจากเคร่ืองมือ

อุปกรณงานสนับสนุน

สําหรับตรวจสอบโครงสราง

ใตน้ําที่จัดซ้ือมา (หัววัด) 

ไมตรงตามสเปคของลูกคา

จึงตองทําการจัดซ้ือเพิ่มเติม 

ทาํใหลาชากวาแผนไป

ประมาณ 3 เดือน จึงสงผล

ใหไมสามารถสรางรายไดใน

ไตรมาสที่ 2 

• ตองทําการจัดซ้ือจัดจาง

เคร่ืองมืออุปกรณงาน

ตรวจสอบโครงสรางใตน้ําให

แลวเสร็จภายในเดือน

มกราคม 2567

• ทดลองใหแลวเสรจ็กอน

กุมภาพันธ 2567 

• พรอมใหบริการลูกคามีนาคม 

2567 เพื่อเริ่มสรางรายได

ในชวงไตรมาสที่ 2

66.84

(หางจากเปาหมาย

11.09 ลานบาท)

77.9377.93งานบริการ

เทคโนโลยี

นิวเคลียร

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญที่ทําใหงานบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรไมสามารถสรางรายไดไดตามเปาหมาย

ผูรบัผิดชอบ: ศท.

ตุลาคม 67 10



6

ขอเสนอแนะ/

มาตรการจัดการเพ่ิมเติม
ปญหาอุปสรรค

แผนงาน/การดําเนินการสําคัญ

ชวงไตรมาสท่ี 1-4/2567

ไตรมาสที่ 4/2567 เปาหมายรวม 

ปงบประมาณ 

2567 

(ลานบาท) 

งานบริการหลัก รายไดจริงสะสม

(ลานบาท) 

เปาหมาย

สะสม

(ลานบาท) 
เรงกระบวนการสรรหา

บุคลากร ตําแหนงวิศวกร 

2 ตําแหนง และตําแหนง

ชางเทคนิค 1 ตําแหนง

• การตัดสินใจใชบริการขึ้นอยูกับ

ความตองการของลูกคา ซึ่งตองใช

เวลาสกัระยะในการพิจารณา 

ทําใหชวงไตรมาสที่ 3 และ

ไตรมาสท่ี 4 ลูกคายังไมตัดสินใจ

ใชบริการ ทําใหรายไดไมเกิดขึ้น 

• ปจจุบันไดรับการประสานงานจาก

บริษัทฯ เพ่ือขอตารางวันนัดหมาย

ที่ สทน. สามารถใหบริการได โดย

เบื้องตนไดแจงบริษัทฯ วาสามารถ

เขาดําเนินการไดในเดือนตุลาคม

2567

• ดําเนินการจัดซื้อเคร่ืองมอื

อุปกรณงานสนับสนุนสําหรับ

ตรวจสอบโครงสรางใตน้ําแลว

เสร็จและพรอมใหบริการในชวง

ไตรมาสที่ 3 

• ประสานงานเพ่ือทําการทดลอง

ดานเทคนิคของงานตรวจสอบ

โครงสรางใตน้ํารวมกับบริษทัฯ 

เพื่อใหสามารถสรางรายได

ชวงไตรมาสที่ 4

66.84

(หางจากเปาหมาย

11.09 ลานบาท)

77.9377.93งานบริการ

เทคโนโลยี

นิวเคลียร

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญที่ทําใหงานบริการเทคโนโลยีนิวเคลียรไมสามารถสรางรายไดไดตามเปาหมาย

ผูรบัผิดชอบ: ศท.

ตุลาคม 67 11

ระดับ 5ระดับ 4ระดับ 3ระดับ 2ระดับ 1

กลุม-ศูนย  +24% 

จากคา 3

 +12% 

จากคา 3

คาเฉลี่ยของป 

64-66 +10%

คาเฉลี่ย

ของป 64-66

คาตํ่าสุด

ของป 64-66

77.9370.3962.8557.1354.44ศท.

38.4034.6830.9628.1526.07ศส.

62.0456.0450.0345.4943.14ศอ.

6.605.965.324.684.04ศน.

9.078.197.316.655.69ศจ.

2.051.851.651.500.96ศว.

14.5613.1511.7410.338.92กย.

210.64190.26169.86153.93143.27รวม

KPI รายไดกลุมศูนยคา 1 ถึง 5 

ตุลาคม 67 12
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ประมาณการรายไดทกุกลุมศูนยคา 1 ถึง 5 

ศท. 65.07 12.86 5.32 2.22 7.94 10.63

ศส. 24.52 13.88 10.16 6.44 3.63 1.55

ศอ. 50.86 11.18 5.18 0.83 5.37 7.72

ศน. 4.98 1.62 0.98 0.34 0.30 0.94

ศจ. 5.85 3.22 2.34 1.46 0.80 0.16

ศว. 1.77 0.28 0.08 0.12 0.27 0.81

กย. 0.51 14.05 12.64 11.23 9.82 8.41

รวม 153.56 57.08 36.70 22.64 28.13 30.22

รายไดสูงกวาคาเปาหมาย

สวนตางรายไดกลุมศูนย 

(เม่ือส้ินกันยายน 2567)

 **เทียบกับคา 1**

สวนตางรายไดกลุมศูนย 

(เม่ือส้ินกันยายน 2567)

 **เทียบกับคา 2**

กลุม-ศูนย

รายไดกลุมศูนย

(ณ วันท่ี 15 

ก.ย. 2567)

สวนตางรายไดกลุมศูนย 

(เม่ือส้ินกันยายน 2567)

 **เทียบกับคา 5**

สวนตางรายไดกลุมศูนย 

(เม่ือส้ินกันยายน 2567)

 **เทียบกับคา 3**

สวนตางรายไดกลุมศูนย 

(เม่ือส้ินกันยายน 2567)

 **เทียบกับคา 4**

ขอเสนอแนะ จาก KPI รายไดกลุมศนูยคา 1 ถึง 5 จะเห็นวา มีความเปนไปไดวา คาเปาหมายรายไดของแตะละกลุมศูนยท่ีกําหนด

จากคา 5 อาจจะสงูเกนิไป (บางกลุมศูนย) ถาเทียบกบั Capacity ที่มีอยูจํากัด ดังนั้น ในปงบประมาณตอควรพิจารณาเปาหมาย

รายไดใหมีความเหมาะสม เพ่ือใหสามารถกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงที่มีความเปนไปไดทางปฏิบัติไดอยางเปนรปูธรรมตุลาคม 67 13

การดาํเนินการตอไปผลการจัดการความเสี่ยงเมื่อสิน้ไตรมาส 4 ความเสี่ยงลําดับ

• ยกไปจัดการความเสี่ยงในป 2568 ไมบรรลุตามเปาหมายการสรางรายไดจากการขายสินคาและการใหบริการไม

เปนไปตามเปาหมาย

2567-R1

ยกไปจัดการความเสี่ยงในป 2568บรรลตุามเปาหมาย

(เปาหมายผลงานตีพิมพป 2568 สูงขึ้นจากเดิม 

จึงเหน็วาความเสี่ยงยังมตีอไป)

การผลติงานวิจัยเพ่ือสรางฐานวิชาการทีเ่ขมแข็งและ

ยกระดับงานบริการไมเปนไปตามเปาหมาย 

2567-R2

• ปดความเส่ียงบรรลตุามเปาหมายศูนยขอมูล (Data Center) ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013
2567-R3

• ยกไปเปนกจิกรรมควบคุมภายใน 

ในป 2568 (ใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานให

เปนไปตามมาตรฐานเพื่อความปลอดภัยตอ

ผูปฏิบัติงาน ประชาชน และสิ่งแวดลอม จึงควร

ตองดําเนินการกํากับและติดตามอยางตอเนื่อง)

บรรลตุามเปาหมาย 

(จากขอมูลยอนหลังพบวายังไมมีการรายงานการ

ปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและรังสีที่ไมเปนไปตาม

มาตรฐาน)

การปฏบิัติงานดานนิวเคลียรและรังสไีมเปนไปตาม

มาตรฐานและกฎระเบียบดานความปลอดภัย (Safety) 

ความมั่นคงปลอดภัย (Security) และการพิทักษความ

ปลอดภัย (Safeguard) กอใหเกิดอันตรายตอ

ผูปฏิบัติงาน ประชาชนทั่วไป และส่ิงแวดลอม

2567-R4

• ปดความเส่ียง (ใหหนวยงานรับผิดชอบ คอื วส. 

ดําเนินการกํากับและติดตามอยางตอเนื่อง

ตอไป)

บรรลตุามเปาหมายความรวมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยดาน

เทคโนโลยีนิวเคลียรกับเครือขายพันธมติรทั้งในประเทศ

และตางประเทศในระยะยาวตามแผนกลยุทธ 

(2567-2570) ไมเกิดผลเชิงรูปธรรม

2567-R5

• ยกไปจัดการความเสี่ยงในป 2568บรรลตุามเปาหมาย

(มีการดําเนินโครงการตอเนื่อง 

จึงเหน็วาความเสี่ยงยังมตีอไป)

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและชาง

เทคนิคไมบรรลุเปาหมายระยะยาวตามแผนกลยุทธ 

(2567-2570)

2567-R6

ตุลาคม 67 14
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ความเส่ียงที่จัดการไดตามแผนไจํานวน 5 หัวขอ 

 2567_R2 การผลิตงานวิจัยเพ่ือสรางฐานวิชาการที่เขมแข็งและยกระดับงานบริการไมเปนไปตามเปาหมาย: จํานวนผลงานวิจยัไดตาม

เปาหมาย 

 2567-R3 ศูนยขอมลู (Data Center) ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013: ไดรับการรับรองแลว

 2567-R4 การปฏบิัติงานดานนิวเคลียรและรังสีไมเปนไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบดานความปลอดภัย (Safety) ความมั่นคงปลอดภัย

(Security) และการพิทักษความปลอดภัย (Safeguard) กอใหเกิดอันตรายตอผูปฏิบัตงิาน ประชาชนทั่วไป และสิ่งแวดลอม: ไมพบการ

ปนเปอนที่เกินคามาตรฐาน ไมพบการสูญหาย และสทน. ปฏิบัติไดถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

 2567-R5 ความรวมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรกับเครือขายพันธมติรทั้งในประเทศและตางประเทศใน

ระยะยาวตามแผนกลยทุธ (2567-2570) ไมเกิดผลเชิงรูปธรรม: จัดทําแผน MOU ที่มีความสาํคญัและมี Impact สูง จํานวน 8 MOU  

พรอมติดตามผลการดําเนินงานของแตละ MOU อยางตอเน่ือง

 2567-R6 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคไมบรรลุเปาหมายระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570) : จัดทํา 

Competency ของวิศวกรและชางเทคนิค จํานวน 64 คน และอยูระหวางวิเคราะห GAP ของแตละบุคคล พรอมทั้งกําหนดหลักสูตร

ตามความจําเปนตอไป (ดาํเนินงานตอในปงบประมาณ 2568)

ตุลาคม 67 15

ผลการจัดการความเสี่ยงไตรมาสท่ี 4/2567:

2567_R2 การผลิตงานวิจัยเพ่ือสรางฐานวิชาการที่เขมแข็งและยกระดับงานบริการไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

หัวขอความเสี่ยง

สามารถตีพิมพผลงานวิจัยเมื่อสิ้นปงบประมาณ 2567 ไดจํานวน 77 เร่ืองเปาหมายป 2567
ผลดําเนินงาน : ไตรมาสที่ 4/2567 จํานวน 78 เร่ืองเปาหมาย : ไตรมาสท่ี 4/2567 จํานวน 77 เร่ือง

แนวโนมความเส่ียง (คงที่/เพ่ิมขึ้น/ลดลง): 

ปดความเสี่ยง

ระดับความรุนแรง: สูงสุดหลัง

จัดการ

ระดับความรุนแรง: สูงสุดกอน

จัดการ โซนส/ีคาคะแนน:โซนส/ีคาคะแนน: (20 : 5x4)
ปญหาและอุปสรรค: 

ขอเสนอแนะ/มาตรการจัดการเพ่ิมเตมิ: 

ตุลาคม 67 16
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2567_R2 การผลิตงานวิจัยเพ่ือสรางฐานวิชาการท่ีเขมแข็งและยกระดับงานบรกิารไมเปนไปตามเปาหมาย หวัขอความเสี่ยง

สามารถตีพิมพผลงานวิจัยเม่ือสิ้นปงบประมาณ 2567 ไดจํานวน 77 เรื่องเปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)

• จัดทําคําขอใชบริการและสามารถใชเคร่ืองมอื

รวมกันระหวางงานบริการและงานวิจัย

• จัดทําฐานขอมูลเครื่องมือวิจัยแลวเสรจ็ สามารถ

เขาถึงไดผานหนาเว็บ mypage.tint.or.th เพ่ือ

สงเสริมการใชเครื่องมือวิจัยรวมกนัระหวางกลุม/

ศูนย

จัดทาํแผนการใชงานเคร่ืองมอืวิเคราะหขั้น

สูงและเครื่องมือเฉพาะทางรวมกนัระหวาง

งานบริการและงานวิจัย 

1.1 เคร่ืองมือวิเคราะหขั้นสูงและ

เคร่ืองมือเฉพาะทางมไีมเพียงพอ

1. ความไมพรอมของปจจัย

สนับสนุนการสรางผลงานวิจัย

ดานเคร่ืองมือ

• ประชาสมัพันธแหลงทุนที่เปดรับขอเสนอ

โครงการวิจัยโดยใช (1) Microsoft365 Calendar 

ภายใน ศน. (2) tint mail เปนการทั่วไป โดย ยศ. 

• ศน. ไดรับทุนอดุหนุนเพ่ิมเติมจาก บพข. และ ศอ. 

ไดรับจาก ศลช.

สงเสริมใหนักวจิัยเสนอของบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก เชน PMU 

ตาง ๆ และหนวยงานตางประเทศ

2.1 สกสว. มีกรอบในการจัดสรร

งบประมาณวิจัยที่จํากัด

2. ความไมเพียงพอของ

งบประมาณวิจัยเพื่อ

ดําเนินการใหถึงเปาหมายและ

เพ่ือจัดจางนักวิจัยหลัง

ปริญญาเอกในการผลิตผลงาน

เพ่ิมเติม

สถาบันวิจัยอื่นภายใต อว. ไมมีการให incentive เปน

ตัวเงิน

ศึกษาแนวทางการให incentive เปนตัว

เงินแกผูผลิตผลงานตีพิมพในหนวยงานอื่น 

เพ่ือใชเปนตนแบบในการนําเสนอแนวทางที่

เหมาะสมสําหรบั สทน.

3.1 เจาหนาที่ในสวนงานตาง ๆ 

มีความเชี่ยวชาญและชํานาญการ 

แตยังขาดแรงจูงใจในการทํางาน

ในลักษณะ routine to 

research 

3. ขาดกลไกในการจูงใจสวน

งานบริการและสวนงาน

สนับสนุนใหมารวมสราง

ผลงานตีพิมพ 
ตุลาคม 67 17

2567_R2 การผลิตงานวจิัยเพ่ือสรางฐานวิชาการที่เขมแข็งและยกระดับงานบรกิารไมเปนไปตามเปาหมาย หัวขอความเส่ียง

สามารถตีพิมพผลงานวิจัยเมื่อสิ้นปงบประมาณ 2567 ไดจํานวน 77 เรื่องเปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอย
ปจจัยเสี่ยง 

(สาเหตุหลัก)

นักวจิัยบรรจุใหมทํางานรวมกับนักวจิัยอาวุโสนักวจิัยท่ีมีประสบการณนอยใหรวมวิจัยกับนกัวิจัยหลัก

กอนตอไปคอยเปนตัวหลกั

4.1 นักวิจัยบางสวนมี

ประสบการณในการ

ดําเนินงานดานการวิจัย

ยงัไมเพียงพอ

4. บุคลากรดานการ

วิจัยของ สทน. 

อาจจะไมสามารถ

สรางงานวิจัยรองรับ

เปาหมายได

สงเสริมการ submit paper โดยจัดสรรงบประมาณ

เพื่อการตีพมิพ

สงเสริมทักษะที่จาํเปนในการจัดทํา manuscript 

ผลงานตีพมิพในปงบประมาณ 2567 มาจากโครงการ 

TINT to University จํานวน 25 รายการ

สงเสริมความรวมมอืวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

(โครงการ TINT to University เพื่อสงเสริมความ

รวมมือในการตีพิมพ)

4.2 นักวิจัยมจีํานวน

จํากัดและมีภาระงาน

จํานวนมาก

จาง post docs ตอเนื่องดวยทุน บพค. และ สกสว.จดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อจาง post doctoral 

researchers 

มผีลงานตีพิมพจากการใชเคร่ืองมือของศนูยบริการ

โดยบุคคลภายนอกในปงบประมาณ 2567 จํานวน 6 

รายการ

กรณีที่บุคลากรจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยขอ

ความอนุเคราะหใชเคร่ืองมือ ควรเจรจาใหบุคลากร 

สทน. มีชื่อปรากฏเปน co-author ของผลงานตีพิมพ

นักวจิัยเขารวมการประชุมวิชาการเปนประจําและเขา

รับการฝกอบรมผานการสนับสนุนของ IAEA

สนับสนุนใหนักวิจยัของ สทน. หรอืบุคลากรฝาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพื่อการพฒันาทักษะของ

นักวจิัยโดยเฉพาะตุลาคม 67 18
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ผลการจัดการความเสี่ยงไตรมาสท่ี 4/2567:
2567-R3 ศูนยขอมูล (Data Center) ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013หัวขอความเสี่ยง

ศูนยขอมูล (Data Center) ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เปาหมายป 2567

ผลดําเนินงาน : ไตรมาสที่ 4/2567

รับการตรวจประเมินจากผูตรวจประเมินภายนอก

Stage 1 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 (ไมพบความไมสอดคลอง)

Stage 2 เมื่อวันที่ 22-23 เมษายน 2567 (ไมพบความไมสอดคลอง)

ศูนยขอมูล (Data Center) สทน. องครักษ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ระบบการ

จัดการความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013

(เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567) ภายใต Scope : Data Center and Facility 

Management

เปาหมาย : ไตรมาสที่ 4/2567

รับการตรวจประเมินจากผูตรวจประเมินภายนอก

Stage 1 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567

Stage 2 เมื่อวันที่ 22-23 เมษายน 2567

แนวโนมความเส่ียง (คงที่/เพิ่มขึ้น/ลดลง): 

ปดความเสี่ยง
ระดับความรุนแรง: -หลัง

จัดการ

ระดับความรุนแรง: สูง กอน

จัดการ โซนสี/คาคะแนน: -โซนสี/คาคะแนน: (15 : 3x5)

ปญหาและอุปสรรค: 

ขอเสนอแนะ/มาตรการจัดการเพ่ิมเติม: 

ตุลาคม 67 19

ผลการจัดการความเสี่ยงไตรมาสที่ 4/2567:

2567-R4 การปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและรังสีไมเปนไปตามมาตรฐานและกฎระเบยีบดานความปลอดภัย (Safety) 

ความมั่นคงปลอดภัย (Security) และการพิทักษความปลอดภัย (Safeguard) กอใหเกิดอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ประชาชน

ทั่วไป และสิ่งแวดลอม

หัวขอความเสี่ยง

การปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและรังสีมีความปลอดภัย (Safety) มีความมั่นคงปลอดภัย (Security) และมีการพิทักษความ

ปลอดภัย (Safeguard) 

เปาหมายป 2567

ผลดําเนินงาน : ไตรมาสที่ 4/2567

ฝายความปลอดภัยไดตรวจวดั เก็บตัวอยาง เฝาระวัง รวมทั้งตรวจติดตามการ

ดําเนินงานดาน 3 S  ไดตามแผน

Safety ไมพบการปนเปอนที่เกินคามาตรฐานหรือส่ิงผิดปรกติ 

Security ไมพบการสูญหายของวัสดุนิวเคลียรและวัสดุกมัมันตรังสี

Safeguard สทน. ปฏิบัติไดถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

เปาหมาย : ไตรมาสที่ 4/2567

การดําเนินงานเปนไปตามขอบังคับและระเบียบที่กํากับดูแล มีความ

ปลอดภัยตอประชาชนและส่ิงแวดลอม ไมเกิดการสูญหายของวัสดุ

นิวเคลียรและรังสี รวมทั้งมีการนําวัสดุนิวเคลียรไปใชไดถูกตองตาม

วัตถุประสงค

แนวโนมความเส่ียง (คงที่/เพิ่มขึ้น/ลดลง):

ปานกลาง (คงที่)

ระดับความรุนแรง: ปานกลางหลัง

จัดการ

ระดับความรุนแรง: ปานกลางกอน

จัดการ โซนสี/คาคะแนน: (1 : 1x5)โซนสี/คาคะแนน: (1 : 1x5)

ปญหาและอุปสรรค: -

ขอเสนอแนะ/มาตรการจัดการเพ่ิมเติม: -

ตุลาคม 67 20
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2567-R4 การปฏิบัติงานดานนิวเคลยีรและรังสีไมเปนไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบดานความปลอดภัย (Safety) ความมั่นคงปลอดภยั (Security) และ

การพิทักษความปลอดภัย (Safeguard) กอใหเกิดอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ประชาชนทั่วไป และสิ่งแวดลอม

หัวขอความเสี่ยง

การปฏิบัตงิานดานนิวเคลียรและรังสีมีความปลอดภัย (Safety) มีความมั่นคงปลอดภัย (Security) และมีการพิทักษความปลอดภัย (Safeguard) เปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)

ตรวจวัดปริมาณการฟุงกระจายของรังสีแกมมาของ I-131 

การปลอยสูส่ิงแวดลอม จํานวน 50 ตัวอยาง ไมพบการฟุงกระจาย

สูส่ิงแวดลอมตามที่กฎหมายกําหนด

กํากับและติดตามการดาํเนินงานของสวนงาน

ที่ใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหเปนไปตาม

ขอบังคับและระเบยีบที่กาํกับดูแลดานความปลอดภัย

1.1 การดําเนินงานไมเปนไปตาม

ขอบังคับและระเบยีบที่กาํกับ

ดูแลดานความปลอดภัยทาง

นิวเคลียรและรังสี (Nuclear 

and Radiation Safety)

1. เกิดการปนเปอนของสาร

กัมมันตรังสีออกสู

ส่ิงแวดลอม หรือผูปฏิบัติงาน

มโีอกาสไดรับรังสีสูง ดําเนินการแลวเมื่อ 26-30 สิงหาคม 2567 จัดอบรมการซอมแผนฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี 

(drilling exercise) เพื่อรองรับการเกิดเหตุของสถาบันและ

สวนงานปละ 1 คร้ัง  

•มกีารเก็บตัวอยางราย 1 ป ผลการตรวจวัดและวิเคราะหตัวอยาง 

จํานวน 64 ตัวอยาง ไมการเปอนสูส่ิงแวดลอม 

•ตรวจวัดอัตราปริมาณรังสีแกมมา (Ambient Dose) จากสถานี

วัดรังสีระยะไกล (EFRD)  ไมพบอัตราปริมาณรังสีเกินกําหนด

•การเฝาระวัง การตรวจวัดรังสีแกมมาของ I-131สูส่ิงแวดลอมไม

พบ I-131 สูส่ิงแวดลอม 

การเฝาระวังกัมมันตภาพรังสีในส่ิงแวดลอม

ดําเนินการตรวจการรักษาความมั่นคงปลอดภัยอาคารที่ใช

ประโยชนจากนิวเคลียรและรังสีรังสี โดยเจาหนาที่ของสถาบันที่

ไดรับการแตงต้ังใหดําเนินการตรวจสอบฯ ไมพบ

กํากับและติดตามการดาํเนินงานของสวนงานที่ใชประโยชน

จากพลังงานนิวเคลียรและรังสี ใหเปนไปตามขอบังคับและ

ระเบียบที่กาํกับดูแลดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

2.1 การดําเนินงานไมเปนไปตาม

ขอบังคับและระเบยีบที่กาํกับ

ดูแลการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี 

(Nuclear and Radiation 

Security) 

2. ระบบการควบคุมการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัย

ไมมีประสิทธิภาพทําใหเกิด

การสูญหายวัสดุนิวเคลียร

และรังสี
มกีารตรวจตดิตาม ของสวนงานที่ใชวัสดุกัมมันตรังสี ไมพบการสูญ

หายของวัสดุกัมมันตรังสี

ตรวจติดตามตามมาตรการเฝาระวังและติดตามการปองกัน

การสูญหายของวัสดุนิวเคลียรและรังสี ( เชน สารรังสี

มาตรฐานที่ใชในหองปฏิบัติการ/การถายภาพดวยรังสี 

NDT/โคบอลท 60 ใชในงานสแกนหอกล่ัน และอื่นๆ)ตุลาคม 67 21

2567-R4 การปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและรังสีไมเปนไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบดานความปลอดภัย (Safety) ความมั่นคง

ปลอดภยั (Security) และการพิทักษความปลอดภัย (Safeguard) กอใหเกิดอันตรายตอผูปฏิบัตงิาน ประชาชนทั่วไป และสิ่งแวดลอม

หัวขอความเสี่ยง

การปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและรังสีมีความปลอดภัย (Safety) มีความม่ันคงปลอดภัย (Security) และมีการพิทักษความปลอดภัย 

(Safeguard) 

เปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)
ดําเนนิการกํากับและติดตามแผนที่วางไวกํากับและติดตามการดําเนินงานของสวนงาน

ที่ใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี

ใหเปนไปตามขอบังคับและระเบียบที่กํากับ

ดูแลการพทิักษความปลอดภยัทางนิวเคลียร 

3.1 การดําเนินงานไม

เปนไปตามขอบังคับและ

ระเบยีบที่กํากับดูแลการ

พิทักษความปลอดภัยทาง

นิวเคลียร (Safeguard) 

อยางครบถวน

3. มีการนําวัสดุนิวเคลียรไป

ใชไมถูกตองตาม

วัตถุประสงคของการพิทักษ

ความปลอดภัยทาง

นิวเคลียร (Safeguard) ตรวจติดตามกิจการทางนิวเคลียรที่ตองแจงตอสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติของ

สวนงานของสถาบัน ไมพบที่ตองแจงสํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ

ดําเนนิการตรวจนับวัสดุนิวเคลียรรวมกับ ปส. รอ IAEA แจงผลการดําเนนิการ

ตรวจติดตามกิจการทางนิวเคลียรที่ตองแจง

ตอสํานักงานปรมาณูเพ่ือสนัติของสวนงานของ

สถาบัน

ตรวจติดตามการวิจัยและพัฒนาวัฎจักรเชื้อเพลิงนิวเคลยีรที่ไมใชวัสดุ

นิวเคลียร และกิจการทางนิวเคลียรของสวนงานของสถาบัน มีสวนของ ศป. 

ที่ตองติดตาม อยู 2 เรื่อง

1. งานวิจัย เรื่องการพัฒนาหุนยนตสําหรับการบริหารจัดการแทงเชื้อเพลิงใต

น้ําบอปฏิกรณ (โครงการวิจัย 3 ป/2566-2568) อยูระหวางดําเนินการ

2. งานวิจัย เรื่องการประยุกตใชเครื่องปฏิกรณวิจัย TRR-1/M1 ในฐานะเคร่ือง

ปฏกิรณใตวิกฤต (ศป.) อยูระหวางดําเนินการ

ตรวจติดตามการวิจัยและพัฒนาวัฏจักร

เชื้อเพลิงนิวเคลียรที่ไมใชวัสดุนิวเคลียร และ

กิจการทางนิวเคลียรของสวนงานของสถาบัน

ตุลาคม 67 22
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ผลการจัดการความเสี่ยงไตรมาสที่ 4/2567:

2567-R5 ความรวมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรกับเครือขายพันธมิตรทั้งในประเทศ

และตางประเทศในระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570) ไมเกิดผลเชิงรูปธรรม

หัวขอความเสี่ยง

แผนการดําเนินกอนและหลังลงนามความรวมมือ MOU ที่ระบุกิจกรรม ชวงเวลาที่ดําเนินการ และเปาหมายที่จะไดรับ

พรอมทั้งผลการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในป 2567 

เปาหมายป 2567

ผลดําเนินงาน : ไตรมาสที่ 4/2567 

• รวบรวม MOU และคัดเลือก MOU ที่มีความสําคัญและมี Impact สูงแลว 

จํานวน 8 MOU

• ผูรับผิดชอบไดดําเนินการจัดทําแผนงานการดําเนินงานชวง ป 2567 พรอมได

รายงานผลการดําเนินงานชวงไตรมาสที่ 4 มาที่ฝาย วส. 

เปาหมาย : ไตรมาสที่ 4/2567 

• แผนการดําเนินงานกอนและหลังลงนามความรวมมือ MOU โดยมีการ

ระบุกิจกรรม ชวงเวลาที่ดําเนินการ และเปาหมายที่จะไดรับอยาง

ชัดเจน

• ผลการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส

แนวโนมความเส่ียง (คงที่/เพิ่มขึ้น/ลดลง): 

ลดลง

ระดับความรุนแรง: ปานกลางหลัง

จัดการ

ระดับความรุนแรง: สูง กอน

จัดการ โซนสี/คาคะแนน: (12 : 2x3)โซนสี/คาคะแนน: (12 : 3x4)

ปญหาและอุปสรรค : กิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศ เกิดขึ้นภายใตความตกลงรวมกันระหวางสองหนวยงาน ทําใหการวางแผนหรือการดําเนินการ

ตางๆ ตองคํานึงถึงความสะดวกของหนวยงานคูภาคีดวย

ขอเสนอแนะ/มาตรการจัดการเพ่ิมเติม: ทําการกํากับและติดตามใหมีดําเนินตามแผนงานที่กําหนดอยางตอเนื่อง เพื่อใหทราบผลการดําเนินงานแตละชวง

ที่เปนรูปธรรม 
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2567-R5 ความรวมมือในโครงการ กิจกรรม หรืองานวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรกับเครือขายพันธมิตรทั้งในประเทศ

และตางประเทศในระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570) ไมเกิดผลเชิงรูปธรรม

หัวขอความเสี่ยง

แผนการดําเนินกอนและหลังลงนามความรวมมือ MOU ที่ระบุกิจกรรม ชวงเวลาที่ดําเนินการ และเปาหมายที่จะไดรับเปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)
รวบรวม MOU ที่ดําเนินการอยู และดําเนินการ

คัดเลือก MOU ที่มีความสําคัญและมี Impactสูง
รวบรวม MOU ที่ดําเนินการอยูและมีแผนที่

จะดําเนินการในปงบประมาณ 2567

1.1 ที่ผานมาไมมีการ

กําหนดนโยบายหรือ

แนวทางที่ชัดเจนเพื่อ

กํากับติดตาม

กระบวนการดําเนิน

กิจกรรมความรวมมือ

ตางๆ

1. ไมมีแผนและขั้นตอน

การดําเนินกิจกรรม

หลังจากมีการลงนามความ

รวมมือ MOU 
ศูนยซ่ึงรับผิดชอบ MoU ดําเนินการสงขอมูลให วส. 

และ วส. ดําเนินการสงให ผกอ. แลวทางไปรษณีย

อิเล็กทรอนิกสในวันที่ 7 มีนาคม 2567

คัดเลือก MOU ที่มีความสําคัญและมี 

Impact สูง

ดําเนินการใหผูรับผิดชอบจัดทําแผนการดําเนินกอน

และหลังลงนามความรวมมือ MOU ที่ระบุกิจกรรม 

ชวงเวลาที่ดําเนินการ และเปาหมายที่จะไดรับ

ใหผูรับผิดชอบ MOU จัดทําแผนการดําเนิน

กอนและหลังลงนามความรวมมือ MOU 

ที่ระบุกิจกรรม ชวงเวลาที่ดําเนินการ และ

เปาหมายที่จะไดรับ

ผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินกิจกรรม

ไตรมาสที่ 4 ภายในวันที่ 30 กันยายน 2567

ติดตามและรายงานผลการดําเนินกิจกรรม

ของทุก MOU ตอผูบริหาร (ไตรมาสที่ 2 

และไตรมาสที่ 4)
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ผลการจัดการความเส่ียงไตรมาสที่ 4/2567:

2567-R6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคไมบรรลุเปาหมายระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570)หัวขอความเส่ียง

แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคในระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570) ตามกรอบอตัรากําลัง

ที่สอดคลองกับความตองการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยนีิวเคลียร

เปาหมายป 2567

ผลดําเนินงาน : ไตรมาสที่ 4/2567

• จัดทํา Competency For Engineer/Competency For Technician 

• วิเคราะห GAP ของแตละบุคคล 

• กาํหนดหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิค ตามความจําเปนที่สุด

กอน โดยปงบประมาณ 2567 ไดกําหนดหลักสูตรอบรม Core Competency ไปแลว 

1 หลกัสูตร คือ “Lean Management เปล่ียนความสญูเปลาใหกลายเปนคุณคา เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการทํางาน”

เปาหมาย : ไตรมาสท่ี 4/2567 

ผลการวเิคราะห Competency For Engineer/Competency 

For Technician/Gap Analysis รายบุคคล/กาํหนดหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาบคุลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคตามความจาํเปน

แนวโนมความเสี่ยง (คงที/่เพิ่มขึ้น/ลดลง): 

ปานกลาง (ลดลง)

ระดับความรุนแรง: ปานกลางหลัง

จัดการ

ระดับความรุนแรง: สูง กอน

จัดการ โซนส/ีคาคะแนน: (15 : 2x3)โซนส/ีคาคะแนน: (15 : 3x5)

ปญหาและอุปสรรค: เน่ืองจากทักษะที่ใชในการปฏิบัติงานของ สทน. หลายๆ ตําแหนงคอนขางมีความ Unique ตองใชระยะเวลาในการกาํหนดรูปแบบท่ี

เหมาะสมกับแตละตําแหนง รวมทั้งจาํนวนบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคมีจาํนวนมากและอยูในหลายหนวยงานที่มภีารกิจตางกัน ทําใหการเก็บขอมูล

และการวิเคราะหมคีวามซับซอนและตองใชเวลามาก

ขอเสนอแนะ/มาตรการจดัการเพ่ิมเติม: จดัทําหลักสูตรการฝกอบรมใหครบถวนทั้ง 3 สวน คือ Core competency, Generic Competency for Engineer 

และ Functional Competency พรอมจัดทําแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคในระยะยาวตามแผนกลยทุธ (2567-2570) ตาม

กรอบอัตรากําลังที่สอดคลองกับความตองการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยนีิวเคลียร ตอเนื่องในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอไป
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2567-R6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและเทคนคิไมบรรลุเปาหมายระยะยาวตามแผนกลยุทธ 

(2567-2570)

หัวขอความเส่ียง

แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิศวกรรมและเทคนิคในระยะยาวตามแผนกลยุทธ (2567-2570) ตามกรอบอัตรากําลัง

ที่สอดคลองกับความตองการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยนีิวเคลียร

เปาหมายป 2567

ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4/2567มาตรการจัดการสาเหตุยอยปจจัยเสี่ยง (สาเหตุหลัก)
ไดดําเนินการจัดทํา Competency For Engineer และCompetency 

For Technician ใน 3 สวน คือ Core competency, Generic 

Competency for Engineer และ Functional Competency

วิเคราะหสมรรถนะของ

บุคลากรดานวิศวกรรมและ

เทคนิค

1.1 เปาหมายและ

แผนการดําเนินการ

ดานวิศวกรรมและ

เทคนิคใน

ระยะยาว ยังขาด

ความชัดเจน

1. ยงัไมมีแผนการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

วิศวกรรมและเทคนิคที่

ชดัเจน ทําการวิเคราะห GAP ของแตละบุคคล (จํานวน 64 คน) จดัทําแผนการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานวิศวกรรมและ

เทคนิคในระยะยาวตามแผนกล

ยทุธ (2567-2570)
กาํหนดหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิค ตาม

ความจําเปนท่ีสุดกอน โดยปงบประมาณ 2567 ไดกําหนดหลักสูตรอบรม 

Core Competency ไปแลว 1 หลักสูตร คอื “Lean Management 

เปล่ียนความสญูเปลาใหกลายเปนคุณคา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพของกระบวนการทาํงาน’และจะทําแผนพัฒนาตอเน่ืองใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอไป

ดําเนินการพัฒนาศกัยภาพ

บุคลากรดานวิศวกรรมและ

เทคนิคตามแผนเพื่อใหได

เปาหมาย
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